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Phần I: Bồi dưỡng nâng cao năng lực

• Tại sao bạn bồi dưỡng nâng cao năng lực

• Cần xác định rõ năng lực bản thân trước khi khởi nghiệp

• Bí quyết giúp bạn nuôi dưỡng tư duy khởi nghiệp



Tại sao bạn bồi dưỡng nâng cao năng lực

Người tư duy là người tạo ra chiến lược

Là ông chủ, sáng tạo chiến lược là nhiệm vụ chắc chắn bạn cần làm, để thực hiện điều đó việc 
logic các thông tin và tư duy kết hợp là điều bắt buộc do đó bạn cần bồi dưỡng nâng cao năng lực



Cần xác định rõ năng lực bản thân trước khi khởi nghiệp

• Muốn định vị được năng lực bản thân cũng như chọn đúng lĩnh vực có thế mạnh để khởi 
nghiệp

• Sự trải nghiệm trong lĩnh vực đó để tích lũy kiến thức, kinh nghiệm, các kỹ năng cần thiết

• Có kế hoạch chi tiêu và quản lý được dòng vốn

• Có chiến lược kinh doanh và lộ trình cụ thể

• Tránh ý tưởng hay mà thiếu chiến lược, thiếu thực tế



Bí quyết giúp bạn nuôi dưỡng tư duy khởi nghiệp

1. Học cách tiếp nhận và nghe người khác

2. Tìm phương án giải quyết

3. Khi bắt đầu khởi nghiệp chắc chắn phải cháy hết mình

4. Kiểm soát sự khủng hoảng

5. Gia tăng khả năng phản ứng trước nhiều vấn đề

6. Đừng nghĩ rằng mọi người đều đang tập trung tới bạn

7. Học cách thở

8. Từ bỏ và ưu tiên

9. Nạp thêm nhiều dinh dưỡng cho năng lực sáng tạo

10. Bớt mơ mộng



1. Học cách tiếp nhận và nghe người khác

1. Bất luận bạn là người có đẳng cấp sang giàu hay chỉ là một người có thu nhập thấp, khi nói 
chuyện với đối phương(đối tác), bạn cần thể hiện thái độ tập trung lắng nghe, luôn hướng 
đến câu chuyện 2 người muốn chia sẻ. Nếu bạn đặt những câu hỏi cụ thể, rõ ràng có thể 
mang cho đối phương loại cảm giác được bạn quan tâm, được lắng nghe, được tôn trọng.

2. Trong nhiều trường, bạn cần học kỹ năng nghe giả khi bản thân đang bận phân tích vấn đề 
nào khác, bạn có thể biểu tỏ thái độ nghe bằng hành vi gật đầu, ánh mắt tập trung như muốn 
được lắng nghe về phía đối phương, hoặc thể hiện một vài hành động bằng tay biểu lộ bản 
thân đang nghe, hoặc một số lời nói mà bạn biết rằng đối phương sẽ thích nghe cho dù họ 
đang nói gì.

3. Đối với người khởi nghiệp mà nói, lắng nghe là một kỹ năng quan trọng không thể thiếu, nếu 
càng tập trung lắng nghe, thông tin bạn có được càng nhiều hơn, và bạn cũng sẽ nhận được 
ưu ái từ đối phương, quan trọng hơn cả đó là bạn học cách phản ứng của mọi người đối với 
từng sự việc trong làm ăn, đây là những thông tin quan trọng hỗ trợ bạn tư duy tốt thêm nữa 
trong quá trình khởi nghiệp.



2. Tìm phương án giải quyết

• Khởi nghiệp là một hành trình giải quyết các vấn đề từ nhỏ đến lớn, đối với mỗi vấn đề, cách 
tìm ra phương án giải quyết hữu hiệu và nhanh nhất, đó chính là nói đề cho nhóm(các thành 
viên trong tổ chức) của bạn, thay vì chỉ bạn nghĩ cách giải quyết, khi chia sẻ vấn đề nhiều 
người sẽ giúp bạn giải quyết dễ dàng.

• Nhưng nếu nhóm của bạn không ai giải quyết được vấn đề, bạn sẽ phải dùng đến bí quyết thứ 
nhất: Lắng nghe. Mỗi người trong nhóm dù chưa thể tìm ra phương án khắc phục, nhưng ít 
nhất họ cũng sẽ nói ra cách đánh giá, phán đoán của riêng mỗi người, dựa trên những thông 
tin bạn lắng nghe, bạn có thể tìm ra cách giải quyết vấn đề phù hợp nhất.

• Để hỗ trợ tư duy chiến lược, tìm ra nhiều cách thức giải quyết vấn đề là phương thức nuôi 
dưỡng định hướng khởi nghiệp một cách hiệu quả, chính xác. Tinh thần khởi nghiệp luôn 
luôn chảy theo một hướng tích cực: Bắt buộc phải tìm phương án giải quyết chco những khó 
khăn trong hành trình khởi nghiệp.



3. Khi bắt đầu khởi nghiệp chắc chắn phải cháy hết mình

• “Đầu xuôi đuôi lọt”, nếu ngay lúc đầu nỗ lực làm việc như “không còn gì để mất”, kết quả bạn 
nhận được sẽ nhiều hơn, nếu chờ chiêu, chờ cơ hội đến bạn sẽ dễ dàng thất bại.

• Bí quyết này rèn luyện tư duy bạn trở nên sắt đá hơn, chai lì và không sợ sệt, với tinh thần 
“không sợ trời không sợ đất” trong giai đoạn đầu khởi nghiệp, cho dù hiệu quả khởi nghiệp 
không tốt, bạn cũng đã đối diện với những điều khó khăn nhất, là kinh nghiệm quý báu cho 
lần khởi nghiệp sau đó.

• “Hùng hồn khởi nghiệp” trong giai đoạn đầu có thể kích thích tham vọng đạt mục đích ( dự án 
khởi nghiệp thành công), tư duy khởi nghiệp luôn được cộng hưởng thêm nhiều động lực, 
giúp bạn đi xa hơn, lâu hơn.



4. Kiểm soát sự khủng hoảng

• Sự khủng hoảng trong khởi nghiệp là những vấn đề vượt quá dự trù, tính toán. Những người tầm thường khi đã 
rơi trong trạng thái khủng hoảng khó có thể tự mình giải quyết. Khi bạn là ông chủ, bạn cần kiểm soát những 
khủng hoảng trong các giai đoạn:

• Trước khi khởi nghiệp: Gia đình ngăn cản, tài chính, mối quan hệ, yếu tố pháp lý, nhân lực…

• Trong quá trình khởi nghiệp: Bạn gặp rắc rối từ nền kinh tế, từ sự thay đổi chính sách pháp lý, khủng hoảng 
công-nhân viên ( bãi công, phản đối quyết định từ doanh nghiệp…), khủng hoảng từ rắc rối khách hàng.

• Nếu thói quen kiểm soát những khủng hoảng này hiệu quả, thì tư duy chiến lược của bạn có thể tạo ra các 
phương hướng kinh doanh hiệu quả hơn nữa, trong khi đó những Startup khác lại không thể đưa ra phương án 
kinh doanh mới.



5.Gia tăng khả năng phản ứng trước nhiều vấn đề

• Khả năng phản ứng trước nhiều vấn đề giúp chúng ta đối phó một cách kịp thời nhiều vấn đề 
xảy ra trong cùng lúc. Khi là ông chủ, bạn luôn phải giải quyết nhiều vấn đề trong cùng lúc, nếu 
đa dạng các tố chất ứng phó trước sự việc, tư duy công việc sẽ nhanh chóng được bồi đắp khả 
năng phản vệ, năng lực ra quyết định nâng cao, chất lượng quyết định càng hiệu quả.



6. Đừng nghĩ rằng mọi người đều đang tập trung tới bạn

• Cuộc đời của bạn là do bạn quyết định, khi bạn là Startup, bạn đang bày ra luật chơi của riêng 
mình, và mọi người không hề có thói quen phải quan tâm đến người khác, vì thế vấn đề của bạn 
sẽ do chính bạn giải quyết.

• Nếu bạn nghĩ rằng có người nào ( quý nhân chẳng hạn) sẽ tới giúp mình vượt qua khó khăn, 
giúp bạn làm giàu, giúp bạn biến một dự án khởi nghiệp trở nên thành công, vậy thì bạn đã 
nhầm. Ngay cả khi bạn có 10 nhân viên trong tay, thì họ cũng sẽ chỉ nghe theo lời của bạn, họ 
không có thói quen phải giúp bạn thành công. Do vậy, để nuôi dưỡng tư duy khởi nghiệp đúng 
đắn và chính xác, hãy tự đặt niềm tin vào chính mình, bởi chỉ bạn mới có thể giải quyết vấn đề 
của mình.



7. Học cách thở

• Khởi nghiệp là một chuỗi những áp lực nối dài nhau từ khi bắt đầu tới khi Startup thất bại, nếu 
quá khó khăn hãy thở nhẹ nhàng, học cách thở về mặt sinh lý có giúp bạn giải tỏa căng thẳng, có 
thể nhờ vào cách thở mà bạn bình tĩnh và không đưa 1 quyết định vội vàng khi chưa có đủ 
thông tin.



8. Từ bỏ và ưu tiên

• Quy tắc 80/20, chi phí cơ hội là những khái niệm cơ bản trong kinh tế(kinh doanh), 2 quy tắc này kể cho chúng ta biết 
rằng, khi bạn làm việc này bạn phải đồng từ bỏ công việc khác, và bạn cần tập trung làm số ít việc nhưng giá trị tạo ra lại 
càng nhiều.

• Nếu từ bỏ đúng thời điểm, đúng lúc, đúng việc, tư duy khởi nghiệp của bạn có thể được nuôi dưỡng một cách khoa học, 
bạn sẽ không bỏ lỡ những cơ hội quan trọng, quyết định đưa ra càng chính xác, hoặc ít nhất cũng sẽ đúng tới 95%.



9. Nạp thêm nhiều dinh dưỡng cho năng lực sáng tạo

• Không phải dinh dưỡng về mặt sinh học, đó là giá trị kiến thức, kinh nghiệm, kỹ năng, thông 
tin. Càng nhiều các giá trị này, khả năng sáng tạo trước khó khăn của ông chủ càng lớn, năng 
lực tư duy vấn đề không bị hạn chế, bởi vì bạn đã được cung cấp đầy đủ những giá trị cần 
thiết để sáng tạo.



10. Bớt mơ mộng

• Nói rất nhiều nhưng khi hành động không nhiệt tình, sợ, lo lắng thất bại, thấy mệt, chán nản, vì vậy mà không 
đạt được kết quả. Cuối cùng thì mơ vẫn chỉ là mộng, thành tích không đạt và tự trách chính bản thân mình.

• Trong cuộc sống, hành động luôn được đánh giá cao, trong khởi nghiệp thiếu hành động đồng nghĩa bạn không 
thể thành công. Nếu có ước mơ, có tham vọng thì hãy chỉ muốn những điều nằm trong khả năng của bạn, có 
tính khả thi, có lẽ chỉ khi đó bạn mới cơ hội chạm chân tới miền đất thành công.



Phần 2: Khởi nghiệp và đầu tư công nghệ

• "Cách mạng Công nghiệp 4.0" đang diễn ra tại nhiều nước phát triển. Nó mang đến cho nhân loại cơ hội 
để thay đổi bộ mặt các nền kinh tế, nhưng tiềm ẩn nhiều rủi ro khôn lường.

• Cách mạng Công nghiệp 4.0 là gì?



Cách mạng Công nghiệp 4.0 sẽ diễn ra như thế nào?

• Cách mạng Công nghiệp 4.0 sẽ diễn ra trên 3 lĩnh vực chính gồm Công nghệ sinh học, Kỹ thuật số và Vật lý.



Trên lĩnh vực công nghệ sinh học

• Trên lĩnh vực công nghệ sinh học, Cách mạng Công nghiệp 4.0 tập trung vào nghiên cứu để tạo ra những bước 
nhảy vọt trong Nông nghiệp, Thủy sản, Y dược, chế biến thực phẩm, bảo vệ môi trường, năng lượng tái tạo, hóa 
học và vật liệu.



Lĩnh vực kỹ thuật số

• Những yếu tố cốt lõi của Kỹ thuật số trong CMCN 4.0 sẽ là: Trí tuệ nhân tạo (AI), Vạn vật kết nối - Internet of 
Things (IoT) và dữ liệu lớn (Big Data).



Lĩnh vực Vật lý

• Cuối cùng là lĩnh vực Vật lý với robot thế hệ mới, máy in 3D, xe tự lái, các vật liệu mới (graphene, skyrmions…) và 
công nghệ nano.



Cơ hội đi kèm thách thức và rủi ro toàn cầu

• Hiện Cách mạng Công nghiệp 4.0 đang diễn ra tại các nước phát triển như Mỹ, châu Âu, một phần châu Á. Bên 
cạnh những cơ hội mới, cách mạng công nghiệp 4.0 cũng đặt ra cho nhân loại nhiều thách thức phải đối mặt.


