
TӳO DּNG DOANH NGHI֒P XUYąN 

BIąN GI֦I

CROSS-BORDER BUSINESS CREATION



ñPHӹNMԓMò TRONG VI֒CñTӳODּNG

DOANH NGHI֒Pò

Ai là ng̯ γitͧodχngdoanhnghiΜp

(Making sense of WHO the Person is)
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NgҼ֩ i kiԒn 

tӴo doanh 

nghi֓p

ÅñPhӺn mԚmò trong vi֓c tӴo dֽng doanh nghi֓p. 
T²nh s֫ hֻu. Ai s֫ hֻu, tӴi sao, v¨ nhҼthԒ n¨o? 
Nhֻng vӸn ĽԚ li°n quan ĽԒn ñAiò l¨ ngҼ֩ i s֫ 
hֻu

ïNhֻngñvi֓cò khôngthӸytrongtӴodֽng
doanhnghi֓p: NhֻngkiԒnthֵckhông
ĽҼ֯ cdӴytrongnhàtrҼ֩ ng. Tínhh֯plý
vԚkinh doanhvà tínhshֻ֫u. Vai tròcֳa
tínhshֻ֫utrongvi֓ctӴodֽngdoanh
nghi֓pvàvai tròcֳangҼ֩ iquӶnlý
trongvi֓cquӶntr֗doanhnghi֓p. Ai là
ngҼ֩ inênshֻ֫u, tӴisao, vànhҼthԒ
nào; ai là ngҼ֩ ikhôngnênthamgiavào
shֻ֫ucôngty vàtӴisao?
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TìmkiԒmgoogle vԚñPersonò
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TìmkiԒmgoogle vԚñLegal Personò
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Legal Person vs. Natural Person
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Legal Person vs. Natural Person
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KiԒnthֵccҺbӶnvԚquӶntr֗doanh

nghi֓p

Å Côngty là phҼҺngti֓ncֳanhֻngngҼ֩ ishֻ֫u:

ï Theo lý thuyԒtdoanhnghi֓p, mֱctiêucֳangҼ֩ ishֻ֫ulà manglӴi

l֯inhuԀntài chínhl֧nnhӸtchonhֻngkhoӶnĽӺutҼcֳah.֙

ï Trongh֯pĽ֟ng, phӺnshֻ֫ulànhֻngkhoӶnĽӺutҼrֳiro, vàngҼ֩ i

shֻ֫ulànhֻngngҼ֩ isԐnhԀnĽҼ֯ ckԒtquӶcu֝icùng, kԜcӶquátrình

doanhnghi֓pbp֗hásӶn.

ÅNhֻngngҼ֩ ishֻ֫ucónhiԚucӸpbԀc, trongĽ·nhֻngngҼ֩ isáng

lԀp֫ vt֗rí nԚntӶng.

Å Nhֻngtc֡hֵccônghoԊccôngty cônghoӴtĽ֥ngdҼ֧ inhֻngĽiԚukhoӶn

quyĽinh, vàcónhiԚurang bu֥c.

ï Nhֻngcánhânthamgiavàoñban ĽiԚuhànhò thôngthҼ֩ ngbn֗hiԚu

ràngbu֥cvàmâuthuӾnvԚquyԚnl֯ivàtínhshֻ֫u.
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KiԒnthֵccҺbӶnvԚquӶntr֗doanhnghi֓p

ÅCáccôngty tҼnhânkhôngbr֗ang bu֥cb֫inhֻngquyĽinh
công, vàmֱctiêu làhi֓nthֽchóat֝tnhӸtquyԒtĽ֗nhcֳa
nhֻngngҼ֩ ishֻ֫ucôngty. 

ÅCáccôngty vԚxãh֥ilà nhֻ ngtc֡hֵcĽԊcbi֓tvàkhôngtuân
theonhֻngquyĽ֗nhnày.

ÅNgҼ֩ iĽӴidi֓nchoñcôngty/tc֡hֵcò cóĽԊctínhkháchҺn so 
v֧icánhân(person) thamgiavàotc֡hֵc.

ïTuy nhiên, h֙ccó cùngchֵ ngnŁnglànhֻngngҼ֩ itӴodֽngdoanh
nghi֓p.
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Responsibility of owners
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TӺmquantr֙ngcֳatính s֫  hֻu?

ÅBӴnsԐchŁmsóccáinàohҺn:cŁnh b֥ӴnthuêvàcŁnh b֥Ӵns֫  

hֻu?

ÅBan sԐchŁmsóccon ĽԜvàcon nuôinhҼthԒnào?

ÅBӴnsԐlàmvi֓cvӸnvӶhҺn: chocôngty cֳamìnhhay côngty 

cֳangҼ֩ ikhác?

ÅQUYԓN S֪ HֺU XĆC ņ֖NH ñNGһ֨ I TӳO DּNGò 

TRONG TӳO DּNG DOANH NGHI֒P
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Scֵ mӴnh cֳa 

quyԚn s֫ hֻu

ÅQuyԚns֫  hֻulàĽiԜmmӸuch֝ttrongvi֓cxây

dֽngcáctc֡hֵct֝t, nhҼng Ľ©ylànght֓huԀt

rӸtkhó; cácl֣ithҼ֩ ngxӶyra:

ïRӸtd c֑hia c p֡hӺnchotӸtcӶm֙i

ngҼ֩ i, nhҼngch֕có100% ĽҼ֯ cchia.

ïChia tl֕b֓ao nhiêulà h֯plý, chosֽ

Ľ·nggópcֳam֣ingҼ֩ i.

ÅNԒum֥tcánhâncóthԜxâydֽngdoanhnghi֓p

tr֗giá10 tri֓uUSD, m֥tñteamò t֝tcóthԜxây

dֽngdoanhnghi֓ptr֗giá100 tri֓uUSD, và

m֥tñteamò kémcóthԜlà 0 USD.
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Chân dung 

ñdoanh nh©nò

ÅCá nhân s֫  hֻu l¨ ñngҼ֩ i cung cӸp v֝nò

ïS֫ hֻu ngu֟n v֝n hi֓n c·.

ÅNgҼ֩ i ĽҼ֯ c thu° ĽԜ quӶn lĨ l¨ ngҼ֩ i l¨m thu° 

(employee)

ÅDoanh nhân (entrepreneur) là ngҼ֩ i vַa s֫ 

hֻu-vַa quӶn lĨ

ïNgҼ֩ i tӴo ra nhֻng ngu֟n lֽc m֧i

ÅSͽc th§i n¨y cͭn Ľι̯c hiΘu
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WHAT

is offered/

produced?

WHO 

owns?

WHY

owns?  

HOW

owns?

TO WHOM

is offered/

produced?

HOW

Is offered/

produced?

Deepens our

understanding of

WHY customers
& otherstakeholdersbuy in
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ñNgҼ֩ ilàmò (whodo) trongtӴodֽngdoanhnghi֓p
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NgҼ֩i làm (whodo) trongtӴodֽngdoanh

nghi֓p

who

do

do

do

aika

who

who

Who, Why,

How?

What, How, To whom?



Venture to Capital
ά±н/έ

Idea to Venture, Venture to Capital
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Idea
IPO/

Trade Sale
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Venture-ready VC-ready IPO-ready

V2C
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ñPHӹNCִNGò TRONG VI֒CñTӳODּNG

DOANH NGHI֒Pò

NhυngcôngviΜccνang̯ γitͧodχngdoanhnghiΜp

Making sense of what the Person DOES
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Nhֻngvi֓ccӺnlàmtrongvi֓ctӴodֽngdoanh

nghi֓p
ÅPhӺncֵngtrong vi֓ctӴodֽngdoanhnghi֓p. Tính logic vԚcông

vi֓c. CungcӸpgì, làm thԒnàovà choai? Liên quanĽԒncácvӸn

ĽԚngҼ֩ itӴodֽngdoanhnghi֓pcӺnphӶithֽchi֓n.

ïNhֻngvi֓ccӺnlàmtrongtӴodֽngdoanhnghi֓p: NhֻngkiԒnthֵcĽ«

ĽҼ֯ cdӴytӴicáctrҼ֩ ngkinhtԒ. Productization, Pricing, Marketing, Sales, 

Accounting, COGs, Finance, Margins, ROI, Strategy, Business Model, 

Outsourcing, HRM, Governance, Leadership

ïProduct-Market Decisions and the Make or Buy Question, Financial 

projections
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3. ENTERPRISE
Creating a business/company

2. INNOVATION
Creatinga product/process/function

1. CREATIVITY
Improving a product/process/function

ThápñkiԒnthֵcò vԚņMST vàKN



CácmֵcĽ cֳ֥aņMST & KN

Å3 TͧodχngdoanhnghiΜpquátrình thúcĽӼy, tìmkiԒml֯i
nhuԀntkַԒtquӶcֳasángtӴo

ïñTͧodχngnhàmáysͩnxuͫt, Ľṋ vΠkinhdoanhmαi, hoΊccôngty 
mαiò

Å2 ņΫimαiֵngdֱngsángtӴovàotrongthֽcti֑n

ïñNh΄mñtͧoraò sͩnphͯm, dΠchvλ, hoΊcquytrình mαiò

Å1 Sángtͧoliên quanĽԒnkhӶnŁngsángtӴocֳacon ngҼ֩ i, tӴo
ra cáim֧ivàhֻudֱng

ïñNh΄mñcͩitiΔnò sͩnphͯm, dΠchvλ, hoΊcquytrình nàoĽ·ò
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ņiԚuki֓nthiԒtlԀpt֡

chֵckinh doanh?
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Th֗ trҼ֩ ng
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SӶnphӼm
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