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|. Tong quan
«  Céc doanh nghiép da quéc gia 1on manh ngay nay déu c6 clng mot xuat phat diém
«  Ho déu phai di Ién tir cAc doanh nghiép vira va nho.
* Tim dau moét giai phap quan ly doanh nghiép toan dién, vira khit vai mé hinh kinh doanh va quy mo ctia doanh nghiép ctia
ban?



http://erpviet.vn/gioi-thieu-erpviet/
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1. Khai niém

Doanh nghiép vira va nho 13 nhitng doanh nghiép c6 quy md nho bé vé mat von, lao dong hay doanh thu.



https://vi.wikipedia.org/wiki/Doanh_nghi%E1%BB%87p
https://vi.wikipedia.org/wiki/T%C6%B0_b%E1%BA%A3n
https://vi.wikipedia.org/wiki/Lao_%C4%91%E1%BB%99ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/Doanh_thu
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2. Phan loai
«  Theo tiéu chi cia Nhém Ngan hang Thé gi6i:
«  + Doanh nghiép siéu nho 1a doanh nghiép c6 sé luong lao dong dudi 10 ngudi
+ Doanh nghiép nho c6 s6 lugng lao dong tir 10 dén dudi 200 nguoi va ngudn von 20 ty trd xudng
«  + Doanh nghiép vira c6 tir 200 ¢én 300 lao dong ngudn vén 20 dén 100 ty.
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|l. Thue trang quan tri hién nay

«  Céc doanh nghiép vira va nho hién nay dang thiéu gi?
«  Von?

*  (CoOng ngh¢?

Con nguoi?

*  Kinh nghiém?

* Cautra loi la tat ca cac yeu to trén.
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|l. Thue trang quan tri hién nay

«  Khi tham gia vao m6i truong Kinh doanh, s& cé rat nhiéu co hoi dén véi doanh nghiép. Tuy nhién:

«  C6 rat nhiéu co hoi tét lai chi danh cho cac doanh nghiép c6 tiém luc tai chinh doi dao
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Il. Thue trang quan tri hién nay

«  Vén sé la yéu t6 dan dén kho khan thir 2 ciia doanh nghiép:

Ngudn nhan lyc.

« Khi nguén lyc vé tai chinh cua ban mong, ban s€ kho co thé thué duoc nhiing ngudi thuc su gioi. Ho s€ doi hoi mie luong vo
cung cao, ma thoi gian dai doanh nghiép ctia ban ¢6 thé khong dap img duoc.
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Il. Thuwe trang quan tri hién nay

« Mot trong nhirng van dé ma cac chii doanh nghiép rat dau dau chinh 1a thiéu kinh nghiém dau tranh trong nganh. Vi cac
doanh nghiép cung cap dich vu cho bén khéc, kinh nghi¢m rat quan trong. Kinh nghiém anh huoéng 16n dén uy tin cua

khach hang.
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Vi du:

«  Néu khéach hang c6 3 ung cir vién, kha nang nhu nhau, nhung tham nién khac nhau, dé an toan, khach hang chac chan sé& chon
doanh nghiép c6 tham nién 1au nhat trong nganh dé hop tac.
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Il. Thue trang quan tri hién nay

«  Cac doanh nghiép méi hau nhu déu chua xay dung duoc quy trinh van hanh t6i uu, vira gdy lang phi ngudn luc, vira mat nhiéu
tho1 gian dé thuc hién mot cong viéc.
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Il. Thuc trang quan tri hién nay

Trong khi v&i nhitng doanh nghiép s& hitu quy trinh van hanh chuan, mdi ngudi ndm rd vai trd, vi tri ciia minh, tap trung vao
cong vi¢c, hiéu qua thu dugc s€ dugc nhan 1én gap nhiéu lan.




Saigon
Alnm\gton HUB

111. Mot s6 van dé can luu ¥ cho doanh nghiép

« Kiém soat toan dién moi van dé

«  Hon hét, ngudi 1am quan 1y can phai ¢6 k¥ ning quan sat, tong hop va giai quyét van dé. Can c6 dau 6c nhay bén, tng bién linh
hoat trong xtr Iy va quyét dinh van de.
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111. Mot s6 van dé can hru ¥ cho doanh nghiép

*  Quyét dinh sang sudt, kip thoi

Hon hét, ngudi 1am quan 1y can phai c6 ki ning quan sat, tong hop va giai quyét van dé.
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111. Mot s6 van dé can luu ¥ cho doanh nghiép

*  Quyét dinh sang sudt, kip thoi

«  Nguoi lam quan trj 1a ngudi phai ¢6 tam nhin xa rong, biét dugc lic nao nén thay doi, dwa ra nhitng chon lua phu hop.
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Vi du:

e Trong nhiing tinh huéng doi héi su chon lya: hoac cho doi thi truong don nhan hoac diéu chinh 214 ban san phém sao cho hép
dan, kich thich ngud1 mua?

«  Doanh nghiép s& quyét dinh thé nao?
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111. M6t s6 van dé can luu y cho doanh nghiép

e Mo rong quy mo hoat dong

* Tao nén mdt sdn pham ddc ddo, mdt thuong hi€u uy tin 1a chua da, tam nhin cua nguo1 lam quan tri 1a phai tim cach mo
rong va phat trién kinh doanh, khién cho doanh nghi€p cia minh 16n manh va bén viing hon niia.
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111. Mt s6 van dé can lwu y cho doanh nghiép
 Uhng dung céng nghé

Da phén nhitng doanh nghiép 16n hién nay d va dang tmg dung nhiing cai tién cong nghé dé giup quan 1y cong viée cta
ho. Quan tri doanh nghiép vtra va nhoé cling nén hudng tdi diéu do6 néu mudén mé rong linh vuc kinh doanh, thu dugce nhiéu
lo1 nhuan hon.
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111. Mt s6 van dé can lwu Yy cho doanh nghiép
Ung dung cong nghé

« Sy phat trién vuot bac ciia cong nghé, cach mang cong nghiép héa gitip nha quan Iy dé dang tham nhap vao mot thoi dai
not bat ky a1 vo1 mang ludi internet déu co thé tiep can nhanh chong va khong ton nhiéu chi phi td1 cac cong nghé vuot
bac ho tro kinh doanh.
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Bai tap

« T 5 van dé can luu ¥ cia doanh nghiép, ban hdy lua chon 1 mé hinh doanh nghiép, dwa ra y kién cho doanh nghiép d6 nén uu
tién quan tdm nhitng y€u to nao va giai thich tai sao?
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