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L֨I NčI ņӹU 

NhԄm nâng cao nŁng lֽc vԚ quӶn lý chӸt lҼ֯ng, Ľ֡i m֧i 

sáng tӴo, cԂt giӶm chi phí m֥t cách t֝i Ҽu, nâng cao nŁng 

lֽc cӴnh tranh, tŁng nŁng suӸt & chӸt lҼ֯ng cho Doanh 

nghi֓p trên Ľ֗a bàn TPHCM, giúp Doanh nghi֓p ĽҼa ra các 

k֗ch bӶn ĽԜ t֟n tӴi và phát triԜn trong th֩i kȢ khֳng hoӶng 

và hԀu khֳng hoӶng nŁm 2020. 

 

ņԊng VŁn Quang ï Chuyên gia tҼ vӸn tӴi Công ty TNHH 

TҼ VӸn TrӺn ņ³nh Cֹu, v֧i trên 05 nŁm kinh nghi֓m tҼ 

vӸn và Ľ¨o tӴo h ֓th֝ng quӶn lý và quӶn tr֗ doanh nghi֓p, 

thiԒt kԒ chҼҺng trình huӸn luy֓n ñ5S Visual Control nâng 

caoò. 

 



N֥i dung chҼҺng trình này ĽҼ֯c thiԒt kԒ dֽa trên: 

- KhoӶng 20% Doanh nghi֓p Ľ« thֽc hi֓n cҺ bӶn 5S, rӸt mu֝n 

áp dֱng trֽc quan hóa toàn b ֥các hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt ĽԜ kiԜm 

soát 5S (Man, Machine, Material, Method, Measurement) t֝i Ҽu 

tӴi hi֓n trҼ֩ng. 

- Dֽa trên 26 nŁm kinh nghi֓m, chúng tôi thiԒt kԒ chҼҺng trình 

5S Visual Control nâng cao phù h֯p v֧i b֝i cӶnh Vi֓t Nam. 

- Tài li֓u 5S3D trong chҼҺng trình Vietnam Master Consultant ï 

do SEPCA Samsung Electronics Partner Collaboration Academy. 

 

ChҼҺng trình huӸn luy֓n này ĽҼ֯c thiԒt kԒ phù h֯p cho Ľ֝i 

tҼ֯ng h֙c viên là các Nhân s  ֽchֳ ch֝t / Cán b ֥quӶn lý / 

TrҼ֫ng phó các b ֥phԀn / CEO / Ch ֳ Doanh nghi֓p cֳa các 

Doanh nghi֓p. 

 

 

 

 

 

L֨I NčI ņӹU 



N֥i dung ch²nh cֳa kh·a h֙c: 

(1) L֯i ²ch v¨ tӺm quan tr֙ng cֳa quӶn lĨ trֽc quan 

(2) C§c h֓ th֝ng quӶn lĨ trֽc quan 

(3) K׃ thuԀt v¨ tr³nh tֽ triԜn khai 

(4) C§ch §p dֱng h֓ th֝ng quӶn lĨ trֽc quan v¨o 

thֽc tԒ 
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1. Mֱc Ľ²ch: 

Gi¼p hγc vi°n hiΩu r»: 

1) HiԜu ĽҼ֯c l֯i ²ch cֳa quӶn lĨ trֽc quan 

2) C§c nguy°n tԂc v¨ h֓ th֝ng quӶn lĨ trֽc 

quan 

3) K׃ thuԀt, tr³nh tֽ triԜn khai. 

 

CHһҹNG TRČNH HUӷN LUY֒N 



2. N֥i dung: 

 

 

 

CHһҹNG TRČNH HUӷN LUY֒N 

B¨i tԀp thֽc h¨nh (0,5 ng¨y) 



CHһҹNG TRČNH HUӷN LUY֒N 

3. ņ֝i tҼ֯ng: 

- L¨ c§c Chֳ Doanh nghi֓p, cӸp quӶn lĨ tַ c§c C¹ng ty Ľ« hoӴt Ľ֥ng ²t 

nhӸt 1 nŁm. 

4. C§ch thֵc huӸn luy֓n: 

4.1 GiӶng vi°n giӶng. 

4.2 Chia nh·m ĽԜ l¨m b¨i tԀp, m֣i nh·m t֝i Ľa 4 h֙c vi°n. C§ch thֵc 

thֽc hi֓n b¨i tԀp n¨y l¨ dֽa tr°n lĨ thuyԒt Ľ« h֙c, c§c h֙c vi°n chia sԎ 

c§ch thֵc §p dֱng. 

4.3 Kh¹ng chia nh·m l¨m b¨i tԀp, m¨ thֽc hi֓n b¨i tԀp thֽc tԒ cֳa 

tַng h֙c vi°n. C§ch thֵc thֽc hi֓n b¨i tԀp n¨y l¨ gi¼p cho h֙c vi°n 

ֵng dֱng nhֻng ĽiԚu Ľ« h֙c v¨o ngay thֽc tԒ tӴi C¹ng ty, ĽԜ h֙c vi°n 

biԒt c§ch §p dֱng khi tr֫ vԚ Doanh nghi֓p cֳa m³nh. 

Do vԀy, m֣i l֧p h֙c, khoӶng 4 h֙c vi°n cӺn 1 GiӶng vi°n tr֯ 

giӶng. TҼҺng ĽҼҺng 30 h֙c vi°n/ 1 l֧p cӺn 6 GiӶng vi°n ĽԜ thֽc 

hi֓n h֣ tr֯ GiӶng vi°n ch²nh. 



5. Tiêu chuӼn h֙c viên ĽӺu v¨o/ĽӺu ra: 

5.1 ņӺu vào:  

- ņӺu v¨o: L¨ c§c Doanh nghi֓p Ľ« §p dֱng 5S cҺ bӶn 

mu֝n thֽc hi֓n trֽc quan h·a m֙i hoӴt Ľ֥ng tӴi hi֓n trҼ֩ng 

- CEO cam kԒt ĽӺu tҼ th֩i gian cho cӸp quӶn lĨ trung gian 

h֙c tԀp nghi°m t¼c. 

5.2 ņӺu ra: 

- H֙c viên ĽӴt yêu cӺu khi tham gia 100% bu֡i h֙c. 

 

 

 

CHһҹNG TRČNH HUӷN LUY֒N 



6. CӸu tr¼c n֥i dung chҼҺng tr³nh: (Th֩i lҼ֯ng 1 ng¨y) 

 

 

CHһҹNG TRČNH HUӷN LUY֒N 

B¨i tԀp thֽc h¨nh (0,5 ng¨y) 



- Tham gia thӶo luԀn ֵng dֱng n֥i dung Ľ« 

h֙c v¨o v¨o thֽc tԒ doanh nghi֓p m³nh 

ngay tӴi l֧p v֧i giӶng vi°n v¨ ngҼ֩i hҼ֧ng 

dӾn 

- Ćp dֱng n֥i dung Ľ« h֙c v¨o thֽc tԒ 

doanh nghi֓p m³nh v¨ cung cӸp th¹ng tin 

phӶn h֟i khi ĽҼ֯c khӶo s§t ngay sau khi kԒt 

th¼c kh·a h֙c, sau khi kԒt th¼c kh·a h֙c 

ĽҼ֯c 1 th§ng. 

YąU CӹU ņ֜I V֦I H֘C VIąN TRONG 
Vê SAU KHčA H֘C 



PHӹN N֤I DUNG CHĉNH 



PHӹN 1 

T֠NG QUAN/ GI֦I THI֒U CHUNG 



I/ L֗ch sֹ h³nh th¨nh 

Các nhu cӺu Doanh nghi֓p vԚ vi֓c cӺn có m֥t h ֓
th֝ng quӶn lý ĽԜ kiԜm soát m֙i hoӴt Ľ֥ng cֳa 
Doanh nghi֓p ĽԜ t֟n tӴi & phát triԜn trong môi 
trҼ֩ng cӴnh tranh ĽӺy biԒn Ľ֥ng cȈng nhҼ các rֳi 
ro khiԒn cho kinh doanh b ֗Ľֵt gãy. 

 

V֧i kinh nghi֓m nhiԚu nŁm tҼ vӸn cho các doanh 
nghi֓p tӴi Vi֓t Nam, Ông ņԊng VŁn Quang thiԒt kԒ 
khóa h֙c ñ5S Visual Control nâng caoò v֧i mong 
mu֝n ĽҼ֯c tr֯ giúp các doanh nghi֓p trong vi֓c 
nâng cao nŁng lֽc cӴnh tranh, tŁng nŁng suӸt, chӸt 
lҼ֯ng,.... vҼ֯t qua khֳng hoӶng. 



II/ CҺ s֫ thiԒt kԒ chҼҺng tr³nh 

 N֥i dung chҼҺng tr³nh ĽҼ֯c thiԒt kԒ dֽa tr°n 

- KhoӶng 20% Doanh nghi֓p Ľ« thֽc hi֓n cҺ bӶn 5S, rӸt 

mu֝n áp dֱng trֽc quan hóa toàn b ֥các hoӴt Ľ֥ng sӶn 

xuӸt ĽԜ kiԜm soát 5S (Man, Machine, Material, Method, 

Measurement) t֝i Ҽu tӴi hi֓n trҼ֩ng. 

- Dֽa trên 26 nŁm kinh nghi֓m, chúng tôi thiԒt kԒ chҼҺng 

trình 5S Visual Control nâng cao phù h֯p v֧i b֝i cӶnh Vi֓t 

Nam. 

- Tài li֓u 5S3D trong chҼҺng trình Vietnam Master 

Consultant ï do SEPCA Samsung Electronics Partner 

Collaboration Academy. 



III/ L֯i ²ch §p dֱng & HӴn chԒ cֳa phҼҺng ph§p 

1. L֯i ích áp dֱng: 

- GiӶm sai l֣i do con ngҼ֩ i 

- TӴo môi trҼ֩ ng làm vi֓c an toàn, giӶm thiԜu tai nӴn lao Ľ֥ng 

- TӴo ra các công c ֱtrֽc quan giúp cho vi֓c thֽc hi֓n công 

vi֓c d ֑dàng hҺn 

- Nâng cao nŁng suӸt, chӸt lҼ֯ ng sӶn phӼm 

- TӴo môi trҼ֩ ng làm vi֓c chuyên nghi֓p 

- Nâng cao s  ֽtin tҼ֫ ng và hài lòng cֳa khách hàng 

2. HӴn chԒ cֳa phҼҺng pháp 

- TӴi Vi֓t Nam do chҼa có m֥t tiêu chuӼn th֝ng nhӸt hoԊc chҼa 

ĽҼ֯c ph֡ biԒn vԚ các quy Ľ֗nh vԚ 5S nên các hình Ӷnh, công c ֱ

trֽc quan phӶi có s  ֽth֝ng nhӸt tránh hiԜu sai ý. 

 



IV/ T³nh h³nh §p dֱng 

- Trên thԒ gi֧i, các công ty cֳa các nҼ֧ c phát triԜn, h ֓

th֝ng quӶn lý trֽc quan thҼ֩ ng Ľ« ĽҼ֯ c tiêu chuӼn hóa 

và áp dֱng t ַĽӺu ngay khi hình thành, xây dֽng nhà 

máy. 

- Các tiêu chuӼn trֽc quan Ľ֝i v֧i các h ֓th֝ng cҺ bӶn 

nhҼ giao thông, biԜn báo, an toàn,é ĽԚu Ľ« ĽҼ֯ c xây 

dֽng ĽӺy Ľ ֳ

- Các tiêu chuӼn trֽc quan chi tiԒt, chuyên sâu vào các h ֓

th֝ng máy móc thiԒt b,֗ nhà xҼ֫ ng, kho bãi,é Ľ« ĽҼ֯ c 

các công ty, tԀp Ľo¨n l֧n trên thԒ gi֧i xây dֽng & phát 

triԜn ngày càng ĽӺy Ľ ֳvà chi tiԒt hҺn. 

 



- TӴi Vi֓t Nam, ֫ các Khu Công nghi֓p trung tâm, nҺi có 

các Công ty, TԀp Ľo¨n l֧n cֳa các nҼ֧ c phát triԜn, h ֓

th֝ng quӶn lý trֽc quan ĽҼ֯ c triԜn khai áp dֱng tӴi các 

ĽҺn v֗ này, và ĽҼ֯ c nhân ra tӴi các nhà cung cӸp / Ľ֝i 

tác cֳa các ĽҺn v֗ này thông qua các h ֓th֝ng Ľ¨o tӴo, 

Ľ§nh giá, phát triԜn nhà cung cӸp / Ľ֝i tác 

- PhӺn l֧n các công ty vַa và nh֛ cֳa Vi֓t Nam, vi֓c áp 

dֱng các h ֓th֝ng quӶn lý trֽc quan còn tҼҺng Ľ֝i m֧i 

mԎ và chҼa ĽҼ֯ c ph֡ biԒn r֥ng rãi 

- S  ֽphát triԜn, m  ֫r֥ng ngày càng nhiԚu cֳa các công ty 

nҼ֧ c ngoài và các chính sách phát triԜn nhà cung cӸp, 

yêu cӺu cֳa các công ty này giúp cho h ֓th֝ng quӶn lý 

trֽc quan ngày càng ĽҼ֯ c quan tâm áp dֱng và Ľang 

trên Ľ ̈phát triԜn 

 

 



V/ ņiԚu ki֓n ĽԜ §p dֱng th¨nh c¹ng 

- Sֽ cam kԒt cֳa cӸp l«nh ĽӴo 

- NhԀn thֵc vԚ l֯i ²ch v¨ hi֓u quӶ cֳa h֓ 

th֝ng quӶn lĨ trֽc quan 

- Ti°u chuӼn r» r¨ng, cֱ thԜ 

- ņ¨o tӴo & t§i Ľ¨o tӴo thҼ֩ ng xuy°n 

- ņ§nh gi§ giám sát thҼ֩ ng xuy°n vi֓c §p 

dֱng v¨ duy tr³. 



PHӹN 2 

N֤I DUNG CHI TIԑT CֲA  

PHһҹNG PHĆP  

 (phҼҺng ph§p/ ti°u chuӼn/ 

c¹ng cֱ/ h֓ th֝ng quӶn lĨ/c¹ng 

ngh֓, k׃ thuԀté) 



QUӵN Lħ TRּC QUAN 
(Visual Control System) 

21 
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Mֱc Ľ²ch kh·a h֙c 

Gi¼p hγc vi°n hiΩu r»: 

1) HiԜu ĽҼ֯c l֯i ²ch cֳa quӶn lĨ trֽc quan 

2) C§c nguy°n tԂc v¨ h֓ th֝ng quӶn lĨ trֽc quan 

3) K׃ thuԀt, tr³nh tֽ triԜn khai 

HΚc Ľʾ l¨m 



2015-02-04 

TRANSASIA No.235 

- Engine #2 báo h֛ng. 

-CҺ trҼ֫ng tԂt engine #1. 

Nguyên nhân: 

Lνi thi°n kiΥn tϒ b§o c§o  

li°n tϋc 3 th§ng vΧ t³nh 

tr΄ng hεng engine #1. 

E:/2. TÀI LIỆU/8. Q/7. Phim giang/4. LEAN/Tawain Plane Crash.mp4


Con ngҼ֩i lu¹n lu¹n c· sai l֣i 
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CON NGһ֨I 

60~80 

% Quy luԀt 

n«o b֥ 

Giác 

quan 

B֥ nh֧ 

NŁng lֽc 

NhԀn thֵc 

Nh֗p sinh 

h֙c 

Thˆ: 83% 

Thính: 11%  

Xúc: 1.5%  

Vˆ: 1% 

Khηu: 3.5% 

Con ngҼ֩i lu¹n lu¹n c· sai l֣i 

HT2: tʇ duy chʨm HT1: tʇ duy nhanh 



C§c nguy°n tʪc 

Á Mitigation ï Giʞm thiʾu t§c ĽΧng cεa lΥi 

Á Detection ï Ph§t hi˂n lΥi trʇΩc khi c¹ng Ľoʜn sau xʞy ra 

Á Facilitation ï L¨m cho thao t§c trέ l°n dˀ d¨ng hʅn 

Á Replacement ï Thay thʺ bʬng c§ch thηc / qu§ tr³nh c· ĽΧ tin cʨy cao hʅn 

Á Elimination ï Loʜi bΜ khʞ nŁng ph§t sinh lΥi 

B
e
tte

r 

Pokayoke/Mistake Proofing 



Ph¸ng ngַa (Prevention) Ph§t hi֓n (Detection) 

KhӶ nŁng ph§t sinh l֣i 

KhӶ nŁng ph§t sinh khuyԒt tԀt 

T²n hi֓u cӶnh b§o 

KiԜm so§t/PhӶn h֟i 

Dַng 

ņ« ph§t sinh l֣i 

ņ« ph§t sinh khuyԒt tԀt (Ph§t hi֓n) 

T²n hi֓u cӶnh b§o 

KiԜm so§t/PhӶn h֟i 

Dַng 

ZQC/Mistake Proofing/Pokayoke 

1. Ph¸ng tr§nh l֣i; TӴo ra c¹ng cֱ ĽӶm bӶo  

100% KHĎNG THԛ PHĆT SINH L֢I  

khi thiԒt kԒ sӶn phӼm, quy tr³nh/cӶi tiԒn 

2. NԒu c· l֣i, ngay lԀp tֵc  

PHĆT HI֒N + Xָ Lħ KHĎNG B֚ SčT 

ZQC/Pokayoke/Mistake Proofing  =  Kh¹ng quʞn lĨ 



ZQC/Mistake Proofing/Pokayoke 







Visual Control System 



S1 
Ph©n loӴi nhֻng vԀt cӺn d½ng và kh¹ng cӺn d½ng 

LoӴi b֛ nhֻng vԀt kh¹ng cӺn d½ng 
SEIRI 
S¨ng l֙c 

32  

S2 
SԂp xԒp nhֻng vԀt cӺn d½ng sao cho: 

ATM: An to¨n + ThuԀn ti֓n + M׃ quan 

3ņ: ņ¼ng h¨ng + ņ¼ng lҼ֯ ng + ņ¼ng th֩i ĽiԜm 

SEITON 
SԂp xԒp 

S3 
Gi ֻgìn v ֓sinh sӴch sԐ toàn b  ֥vԀt dֱng, 

và loӴi b  ֛tӸt cӶ bӸt thҼ֩ng tӴi nҺi làm vi֓c 
SEISO 
SӴch sԐ 

S4 Tiêu chuӼn hóa và duy trì 3S 
m֙i lúc m֙i nҺi 

SEIKETSU 
SŁn s·c 

S5 
Thֽc hi֓n nhiԚu lӺn tӴo thành thói quen 

M֙i ngҼ֩i t ֽnguy֓n, t ֽgiác tuân thֳ 5S 
SHITSUKE 
SԈn sàng 

5S 

 

 

1. SORT 

2. SET IN ORDER 

3. SHINE 

4. STANDARDIZE 

5. SUSTAIN 



THּC HêNH T֜T 5S 
 

S1 ï Sàng l֙c (SEIRI)        S3 ï SӴch sԐ (SEISO) 

  ñKhông còn vԀt vô dֱngò       ñKhông dҺ bӼn & không bӸt thҼ֩ngò 

   - ņ©y là cái gì ?           - ņ« v ֓sinh chҼa ? 

       - Có cӺn dùng không ?          - Có gì bӸt thҼ֩ng không ? 

 

S2 ï SԂp xԒp (SEITON)       S4 ï SŁn sóc (SEIKETSU) 

   ñKhông bַa bãiò ï ATM ï 3ņ       ñTiêu chuӼn hóa & duy trì 3Sò 

   - ņԜ ֫ Ľ©y Ľ¼ng không ?     

   - DӸu hi֓u Ľ¼ng là gì ?       S5 ï SԈn sàng (SHITSUKE) 

       - ņԜ ֫ Ľ©u là Ľ¼ng ?        ñT  ֽnguy֓n, t ֽgiác thֽc hi֓n 5Sò 

GHI NH֦ 
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S֜ THԍ: ééééé.ééééééééééé. 

NGêY DĆN: é.ééééééééééééé.. 

NGһ֨I DĆN: éééééééééééééé. 

Lħ DO: ééééééééééééééééé 

éééééééééééééééééééé.. 

NGêY HOêN THêNH: éééééééééé. 

NGһ֨I THּC HI֒N: é..ééééééééé. 

Trֽc quan ï S1: S¨ng l֙c 

S֜ THԍ: ééééé.ééééééééééé 

NGêY DĆN: é.ééééééééééééé.. 

NGһ֨I DĆN: éééééééééééééé. 

Lħ DO: ééééééééééééééééé 

éééééééééééééééééééé.. 

NGêY HOêN THêNH: éééééééééé. 

NGһ֨I THּC HI֒N: é..ééééééééé. 
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HČNH ӵNH MINH H֘A 
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ņ֞NG NHӷT TEM NHëN H֞ Sҹ 
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HČNH ӵNH MINH H֘A 



HČNH ӵNH MINH H֘A 
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HČNH ӵNH MINH H֘A 

38  

PHĄN LOӳI, PHĄN NHčM, LêM TEM NHëN NHӿN DӳNG H֞ Sҹ, Tֲ K֒ 



HČNH ӵNH MINH H֘A 
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NGŀN BêN, Tֲ 



HČNH ӵNH MINH H֘A 
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HČNH ӵNH MINH H֘A 

41  

Tem nh«n tiԒng Vi֓t cho tӸt cӶ c§c n¼t ĽiԚu khiԜn/Ľ¯n b§o 
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HČNH ӵNH MINH H֘A 
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HČNH ӵNH MINH H֘A 
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HČNH ӵNH MINH H֘A 



HČNH ӵNH MINH H֘A 
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HČNH ӵNH MINH H֘A 
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HČNH ӵNH MINH H֘A 

47  
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HČNH ӵNH MINH H֘A 
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TRһ֦Cé  

é SAU 

!!!  



50 

TRһ֦Cé  

é SAU 
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TRһ֦Cé  

é SAU 

!!!  
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CҺ s֫ h³nh th¨nh th·i quen 

Thói quen 

1. Dʠu hi˂u 

2. H¨nh ĽΧng 

3. Phʢn thʇέng 

4. Sο cεng cΞ 

Charles Duhigg_ Sηc mʜnh cεa th·i quen 
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C§c yԒu t֝ tӴo trֽc quan cҺ bӶn 

1. M¨u sʪc 2. H³nh khΞi/ĽʇΫng n®t 3. Ánh sáng/Âm thanh  

5. Chuyʾn ĽΧng 4. Ch˄ dʦn 
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C§c h֓ th֝ng trֽc quan 

1.1 ņʇΫng di chuyʾn nΧi bΧ 1.2. Vˆ tr² Ľʲt Ľʾ h¨ng h·a, vʨt dγng 

I. Trοc quan nh¨ xʇέng cʅ bʞn 

1.3. PCCC 1.4 ATLņ 

1.5 Bʞng t°n MMTB, ph©n Ľˆnh tr§ch nhi˂m 1.6 Tε dγng cγ, c§ nh©n 
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C§c h֓ th֝ng trֽc quan 

II. Trοc quan h˂ thΞng m§y m·c thiʺt bˆ 

2.1 ņʇΫng Ξng 2.2 Van  

2.3 Thiʺt bˆ Ľo 
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C§c h֓ th֝ng trֽc quan 
II. Trοc quan h˂ thΞng m§y m·c thiʺt bˆ 

2.4 Truyʼn ĽΧng 

2.5 Xiʺt chʲt 
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C§c h֓ th֝ng trֽc quan 
II. Trοc quan h˂ thΞng m§y m·c thiʺt bˆ 

2.6 B¹i trʅn 
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C§c h֓ th֝ng trֽc quan 

II. Trοc quan h˂ thΞng m§y m·c thiʺt bˆ 

2.7 T³nh trʜng thiʺt bˆ 
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C§c h֓ th֝ng trֽc quan 

III. Trοc quan h˂ thΞng t¨i li˂u, dν li˂u, quʞn lĨ kχ nŁng 

Nh¨ m§y: Nhֽa 1B֥ phԀn: SӶn xuӸt T֡: C§n KȢ Ľ§nh gi§: Qu² 4/2019
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l
Ҽ
֯
n
g

Nguy֑n VŁn ANVVH Máy 1 1 1 1 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.3

Nguy֑n VŁn BNVVH Máy 3 4 4 3 4 4 3 3 3 2 3 4 4 4 3 4 3.4

Nguy֑n VŁn CNVVH Máy 2 3 2 1 3 2 2 2 1 2 3 3 3 2 2 2 2.2

Nguy֑n VŁn DNVVH Máy 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 1 1 2 1 2 2.2

Nguy֑n VŁn ENVVH Máy 2 2 2 2 2 1 4 1 1 4 3 1 4 2 2 4 2.3

Nguy֑n VŁn FNVVH Máy 2 2 4 2 3 4 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2.6

2.0 2.7 2.3 1.7 3.3 2.7 2.3 2.0 1.7 1.7 2.3 2.7 2.7 2.3 2.0 2.3 2.3

1 H֙c vi֓c, thֽc hi֓n chҼa t֝t3C· thԜ thֽc hi֓n Ľ֥c lԀp, ĽӴt y°u cӺu

2BiԒt thֽc hi֓n nhҼng cӺn gi§m s§t4RӸt t֝t, c· thԜ dӴy lӴi cho ngҼ֩i kh§c

M§y nghiԚn 1M§y nghiԚn 2M§y l֙c Máy cán

Trung Bình

Thang ĽiԜm

BӵNG ņĆNH GIĆ Kׂ NŀNG

Tên nhân viên Chֵc vֱ

K׃ nŁng

Trung 

bình

NӸu
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Ti°u chuӼn & K׃ thuԀt triԜn khai 



A. Ti°u chuӼn m¨u sԂc vԚ an to¨n 
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A. Ti°u chuӼn m¨u sԂc vԚ an to¨n 

Màu  Mã màu  Chi tiԒt  

M¨u Ľ֛  Pantone 185 (RBG: 228, 0, 43)  

Màu vàng  Pantone 109 (RBG: 255, 209, 0)  

Xanh l§ mӴ  Pantone 361 (RBG: 67, 176, 42)  

Xanh da tr֩i  Pantone 286 (RBG: 0, 51, 160)  

 

TCVN 5053: Màu sΔc tín hiέu & dΈu hiέu an toàn 

Mγc Ľ²ch: CŁn cη sλ dγng c§c loʜi m¨u sʪc ph½ hαp khi triʾn khai trοc 
quan vʼ an to¨n 



M¨u sԂc t²n hi֓u  ħ nghǫa cҺ bӶn  M¨u tҼҺng phӶn  

ņ֛  

- Nghi°m cӸm  

- Nguy hiԜm trֽc tiԒp  

- PhҼҺng ti֓n ph¸ng ch֝ng ch§y  

TrԂng  

  

Vàng  

- Ph¸ng ngַa  

- ņԚ ph¸ng  

- B§o trҼ֧c c· khӶ nŁng nguy hiԜm  

ņen  

  

Xanh l§ mӴ  

- Tho§t hiԜm  

- Y tԒ  

- M¹i trҼ֩ng  

- T²n hi֓u an to¨n, ch֕ th֗, ra l֓nh 

TrԂng  

Xanh da tr֩i  

- Ch֕ dӾn  

- HҼ֧ng dӾn  

- Thông báo  

TrԂng  

  

TCVN 5053 : 1990  

A. Ti°u chuӼn m¨u sԂc vԚ an to¨n 
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B. Ti°u chuӼn m¨u sԂc kh§c 



65  

B. Ti°u chuӼn m¨u sԂc kh§c 
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TRһ֦Cé  

é SAU 

B. Ti°u chuӼn m¨u sԂc kh§c 
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TRһ֦Cé  

é SAU 

B. Ti°u chuӼn m¨u sԂc kh§c 
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B. Ti°u chuӼn m¨u sԂc kh§c 



Tên nh·m dӸu hi֓u Hình dӴng Ghi chú 

- Nghiêm cӸm Cho ph®p sֹ dֱng dӸu hi֓u nghi°m 

cӸm c· ghi ch¼ thuyԒt minh bԄng 

chֻ in m¨u Ľen, khi Ľ· kh¹ng cӺn 

c· dӶi gӴch ch®o m¨u Ľ֛, hoԊc tr°n 

bӶng b֡ sung k¯m theo 

Tr°n dӸu hi֓u an to¨n ch§y nԒu ghi 

ch¼ thuyԒt minh phӶi ĽҼ֯c thԜ hi֓n 

bԄng chֻ in m¨u Ľ֛ 

- Ph¸ng ngַa  

(cΆnh b§o khΆ nŁng nguy 

hiΩm c· thΩ xΆy ra) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cho phép ghi ch¼ thuyԒt minh tr°n 

dӸu hi֓u, hoԊc tr°n bӶng b֡ sung 

kèm theo 

C. Ti°u chuӼn vԚ c§c loӴi biԜn b§o 

Mγc Ľ²ch: CŁn cη triʾn khai c§c loʜi biʾn b§o trong C¹ng ty 

TCVN 5053 



V² dϋ minh 

hγa 

C. Ti°u chuӼn vԚ c§c loӴi biԜn b§o 



Tên nh·m dӸu hi֓u Hình dӴng Ghi chú 

- Ch֕ th֗ 

(chί thα hoΜc ra lέnh phΆi thϘc hiέn 

h¨nh Ľοng Ľ« quy Ľαnh nhΖm ĽΆm 

bΆo y°u cΊu cϋ thΩ vΧ an to¨n) 

Cho phép ghi ch¼ thuyԒt 

minh tr°n dӸu hi֓u 

- Ch֕ dӾn 

(H̿ρng dΐn/Chί dΐn c§c nοi dung 

li°n quan ĽΥn viέc ĽΆm bΆo an to¨n 

lao Ľοng, v¨ ĽΥn viέc ng̿σi lao 

Ľοng cΊn nhanh ch·ng nhΒn biΥt khi 

c· sϘ cη hoΜc tai n΄n lao Ľοng xΆy 

ra ĽΩ kαp thσi h¨nh Ľοng ph½ hωp vρi 

thϘc tΥ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cho phép ghi ch¼ thuyԒt 

minh tr°n dӸu hi֓u 

 

 

 

C. Ti°u chuӼn vԚ c§c loӴi biԜn b§o 



V² dϋ minh 

hγa 

C. Ti°u chuӼn vԚ c§c loӴi biԜn b§o 



        

  

  

     

  

BiΩn b§o kΥt 

hωp 

C. Ti°u chuӼn vԚ c§c loӴi biԜn b§o 



V² dϋ minh 

hγa 

C. Ti°u chuӼn vԚ c§c loӴi biԜn b§o 



V² dϋ minh 

hγa 

C. Ti°u chuӼn vԚ c§c loӴi biԜn b§o 



Ćp dֱng 

1. Th֝ng nhӸt quy Ҽ֧c m¨u sԂc sֹ dֱng trong to¨n C¹ng ty / t֡ chֵc 

2. R¨ so§t, th֝ng k° tӸt cӶ c§c khu vֽc cӺn lԂp ĽԊt/b֡ sung/sֹa chֻa c§c loӴi biԜn b§o theo các quy 

Ľ֗nh chung hi֓n h¨nh cֳa C¹ng ty / t֡ chֵc 

- BiԜn cӸm: CӸm lֹa; CӸm mang h֥p quԌt; CӸm h¼t thu֝c; CӸm mang Ľi֓n thoӴi; CӸm quy phim 

chֱp h³nh; CӸm v¨o khu vֽc hӴn chԒ, é 

- BiԜn CӶnh b§o: HӴn chԒ t֝c Ľ֥; Nguy cҺ ch§y n֡; TrҼ֯t t®; é 

- BiԜn ch֕ dӾn An to¨n: BiԜn cֹa tho§t hiԜm Exit, BiԜn Khu vֽc tԀp kԒt an to¨n, é 

- BiԜn ch֕ dӾn c§c y°u cӺu/ti°u chuӼn BHLņ / ATVSTP t֝i thiԜu khi v¨o khu vֽc SӶn xuӸt 

- Tham khΆo PHϊ LϊC TIąU CHUΌN QU΅N Lħ TRϗC QUAN hoΜc bλ sung th°m (nΥu cΊn) 

3. ņʼ xuʠt trang bˆ v¨ trοc quan h·a 

tʜi c§c vˆ tr² Ľ« x§c Ľˆnh 
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C. Trֽc quan nh¨ xҼ֫ng cҺ bӶn 
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1. H֓ th֝ng PCCC 
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1. H֓ th֝ng PCCC 

Hi˂n trʜng thiʺt bˆ PCCC 
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1. H֓ th֝ng PCCC 

Tiêu  chuʤn ï TCVN 3890  

- CuΧn d©y 
- LŁng 
- Thʶ kiʾm 

tra  

- Ćp/kg, v¸i phun, chΞt 
- Gi§ Ľοng/m·c treo/xe Ľʤy 
- Thʶ kiʾm tra 

Trοc quan 

Nʼn sʅn ĽΜ 
Hoʲc ĽΜ/trʪng 

Biʾn b§o tr°n cao: >=2m, t½y ch˄nh ĽΧ cao tʜi vˆ 
tr² dˀ bˆ che khuʠt ï Ľʞm bʞo dˀ d¨ng nhʨn di˂n 

tι xa 

KhoӶng c§ch tַ mԊt nԚn, s¨n ĽԒn 

tay cӺm cֳa b³nh kh¹ng l֧n hҺn 1,25 

m 



1. R¨ so§t chuӼn h·a tӸt cӶ c§c thiԒt b֗ PCCC: 

- C§c thiԒt b֗ PCCC hҼ h֛ng, kh¹ng Ľ¼ng chuӼn (thiԒu k֓, m·c treo, xe ĽӼy, v¸i phun, 

é Ą Thay thԒ, sֹa chֻa, b֡ sung 

- L¨m thԎ kiԜm tra treo tӴi tӸt cӶ c§c thiԒt b֗ PCCC v¨ thֽc hi֓n kiԜm tra Ľ֗nh kȢ 

3. ņʼ xuʠt trang bˆ v¨ triʾn khai trοc quan h·a tʜi c§c vˆ tr² Ľ« x§c Ľˆnh 

2. Trοc quan h·a tʜi c§c vˆ tr² Ľʲt Ľʾ thiʺt bˆ PCCC 

- Sʅn m¨u ĽΜ dʇΩi nʼn, ngay ph²a dʇΩi c§c thiʺt bˆ PCCC (Mγc Ľ²ch: Cʠm Ľʾ vʨt 

dγng b°n dʇΩi, tiʺp cʨn nhanh) 

- ThΞng k° sΞ lʇαng v¨ vˆ tr² c§c biʾn b§o (B³nh PCCC, Tε PCCC, Chu¹ng b§o 

PCCC) 

Ćp dֱng 
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2. BӶng t°n nhԀn dӴng  

MMTB, tֳ Ľi֓n / ĽiԚu khiԜn & ph©n 

Ľ֗nh tr§ch nhi֓m 


